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Agenda

* Welkomstwoord door Herman Gijlers, vicevoorzitter OE
e Bestuurszaken door Herman Gijlers, vicevoorzitter OE
* Financien namens Bart Dilling, penningmeester OE

o g{/ojecten 2026 door Herman G. Idema, directeur-bestuurder OE

* Presentatie door Gera van der Vegt-Drost van de NHL Stenden
Hogeschool over duale opleidingen en hoe bedrijven kunnen
samenwerken met de Hogeschool

* Rondvraag en sluiting
* Napraten onder het genot van drankje en hapje
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Welkom en
bestuurszaken

Herman Gijlers, vicevoorzitter Ondernemend Emmen

Namens Jelle Dokter, voorzitter Ondernemend Emmen
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Financien

Bart Dilling, Penningmeester Ondernemend Emmen
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Ondernemend Emmen - Activa

Balans per 31 december 2025

Activa
(Ma voorstel resultaatbestemming) 31 dec 2025 31 dec 2024
£ £ £ £
Vaste activa
Financiéle vaste activa 23513 13 665
Vlottende activa
Vorderingen
Handelsdebiteuren - 953
Belastingvorderingen 25321 3.768
25.321 4721
Liguide middelen 142 587 129114
Totaal 191.421 147.503
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Ondernemend Emmen - Passiva

Passiva
(Ma voorstel resultaatbestemming) 31 dec 2025 31 dec 2024
£ £ £ £
Eigen vermogen
YVerenigingsvermogen 145584 130.154
145 584 130.194
Kortlopende schulden
Groepsmaatschappijen 42 572 13.943
Overige schulden en overlopende 2.B65 3.366
passiva
45.437 17.309
Totaal 191.421 147.503
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Ondernemend Emmen — Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten over 2025

2025 2024
£ £

Netto-omzet 13.462 14579
Som der exploitatiebaten 13.462 14579
Overige bedrijfskosten
Verkoopkosten 2.337 2.010
Algemene kosten 5.162 6.642
Som der exploitatielasten 7.499 8.652
Exploitatieresultaat 5963 5927
Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1.437 -
Rentelasten en soortgelijke kosten -1.455 -1.267
Operationeel resultaat 5945 4.660
Aandeel in resultaat deelnemingen 5.845 -17.032
Resultaat 15.790 -12.372
Resultaatbestemming i
Verenigingsvermogen 15.750 -12.374 |
Bestemd resultaat 15.790 -12.372
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Ondernemend Emmen B.V. - Activa

Balans per 31 december 2025

Activa
(Ma voorstel resultaatbestemming) 31 dec 2025 31 dec 2024
£ £ £ £
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1554 3.085
Financiéle vaste activa 1 1
Vlottende activa
Vorderingen
Handelsdebiteuren 1.122 13.139
COwverige verbonden maatschappijen 42572 13.943
Latente belastingvorderingen 2.687 5.216
Belastingvorderingen 2 964 24971
Pensioenvorderingen 1.290 506
Overige vorderingen en overlopende 12.500 2.B10
activa
63.135 38 585
Liguide middelen 114.129 11834
Totaal 179.259 53.515
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Ondernemend Emmen B.V. - Passiva

Passiva
(Ma voorstel resultaatbestemming) 31 dec 2025 31 dec 2024
£ £ £ £
Eigen vermogen
Aandelenkapitaal 18.000 18.000
Overige reserves 5.513 -4.332
23.513 13.668
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en 121.288 11.266
handelskredieten
Belastingen en premies sociale 1.247 553
verzekeringen
Overige schulden en overlopende 33.211 28.028
passiva
155.746 35847
E
Totaal 179.259 53.515 —] a



Ondernemend Emmen B.V. - Resultatenrekening

Winst- en verliesrekening over 2025

2025 2024

£ £ £ £
Metto-omzet 380569 273.5899
Kostprijs van de omzet -169. 450 -85.020
Brutomarge 211.509 1745879
Perzoneelskosten 53.647 51.478
Afschrijvingen en 1.101 1.104
waardeverminderingen
Overige bedrijfskosten
COverige personeelsgerelateerde 91.035 BB.779
kosten
Huisvestingskosten 15544 15.042
Exploitatiekosten 56 612
Verkoopkosten 16526 12 583
Kantoorkosten 5.126 2.452
Algemene kosten 16673 23.458
Som der kosten 199 708 195 808
Bedrijfsresultaat 11801 -70.9729
Financiéle baten en lasten 573 -51
Resultaat voor belastingen 12,374 -20.880
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Belastingen -2.529 3.947 _
Resultaat na belastingen 9845 -17.033




Projecten 2026
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Herman G. Idema, Directeur bestuurder Ondernemend Emmen
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Ondernemend Emmen: organisatie

Jeanette Otter

Herman G. Idema
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Ondernemend Emmen: projecten

e Orthese /Prime (met Al netcongestie verminderen)
e Al workshops (NHL Stenden en Gemeente Emmen)
e ReschoB (reshoring)

« RABO OE Stimuleringsprijs

e Girlsday

e E233

 Werk en Mantelzorg

» Sterk Techniek Onderwijs

 MKB Dienstverlening

* Wind en Regio

* JTF

* Nedersaksenlijn

* Netcongestie o
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Ondernemend Emmen: projecten

CERTIFICAAT

VAN DEELNAM

Met trots verklaren wij dat

heeft deelge: ven aan Glrls’ Day op 10 april - een ins

het ont en var techniek, technologie en ICT. Tijdens
nhisgemaaxt met |

niel
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g heeft 2ij actief
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reert om haar dromen In de ¢ld van technologie na te jagen.

Emmen, Cuida Rink

10 april 2025 hauder economis:

Gemeente Emmen

mE FUHLER:
Micch B

_
Govnen  STANS  TED
[T

/T VERWATER il

RN

RENN4

=

SUBSIDIE

maakt het
MKB in Emmen ¢
toekomstbesten

Opleiden

5 www.ondernemend L} .

jt@emnmen.l
0591 653 454
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Ondernemend Emmen: pjecten

Ontbrekende schakel

Coevorden

Nordern - Rheine (D)
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Bijeenkomst HRM Netwerk




Ondernemend Emmen: projecten

Ministerie van Defensie
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Ondernemend Emmen: zienswijzen

Ontwerp- Mobiliteitsvisie Emmen 2040
Emmen zet stappen

*Zienswijze Nota Ruimte
*Zienswijze provincie Drenthe
*Zienswijze mobiliteit
*Zienswijze omgevingsvisie

Concept- provincie Drenthe
Omgevingsvisie
Drenthe

Horizon van Drenthe

Sterke stad.

Vitale dorpen.

Veelzijdig buitengebied. . . —
Ontwerp-omgevingvisie Emmen 2040 Wt gl N _q
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